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自社

中期経営計画策定の考え方

中期経営計画策定とは、「現状分析」と「ありたい姿」のギャップにある
課題を抽出し、その課題解決策と手順を経営数値に置き換えること。

自社の現状を把握するために、自社を取り巻く環境を分析する「外
部環境分析」と、自社を分析する「自社分析」を行います。

自社を取り巻く
環境

➢ 自社を取り巻く環境を分析することにより、競
争を優位に進めるための要因を明らかにする

外部環境分析

自社分析

➢ 自社を分析することにより、自社の強み、
弱みを明らかにする

ありたい姿

現状分析

経営計画
現状からあるべき姿に
到達するための道筋

全ての事項を分析するのではなく、
明らかにしたいことを絞って分析をする
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経営戦略・施策策定の基本的な考え方
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貴社の
Mission,Vision,Value

経営戦略
事業戦略

ビジネスモデルの再確認
(KGI、KPIの確認)

中期計画(３～５年）

外部
環境

内部
環境

戦略と施策

第１ステップ

Mission :なすべきこと
Vision  ：ありたい姿
Value    :やるべきこと
の確認

第２ステップ

第1ステップ：経営活動実態の
把握

「事実に関する事」「資金・財務
に関する事」「人・組織に関する事」
について分析

第2ステップ：計画策定
経営戦略に基づく事業展開を、
財務面の数値目標として見える化
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《INPUT》 調査・分析の手法

◼外部環境分析

➢市場分析

➢競合分析

◼内部環境分析

➢バリューチェーン
分析

➢財務分析

• 収益性

• 効率性

• 安全性

• 生産性

• CVP

etc   

【現状分析と課題仮説】

➢ 5Fs、3C、4P etc

➢事業特性、          

➢ バリューチェーン分析

ビジネスモデル理解

小売・流通業の場合、

売上方程式など

【重要成功要因(KFS)の設定】

（あるべき姿の想定）
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＝課題
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者
・
幹
部
ヒ
ア
リ
ン
グ

中期経営計画策定の手順（２）
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中期経営計画の策定
～安定成長とキャッシュフロー経営の羅針盤作り～

ビジネスデザイン・パートナーズ

経済産業省認定 M&A支援機関、経営革新等支援機関

中小企業診断士/事業承継士/M&Aシニアエキスパート

/日本証券アナリスト協会認定アナリスト

村上 豊

yutaka.murakami@gmail.com

©2025 ビジネスデサイン・パ－トナーズ

１．コンサルティング概要の例
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■テーマ：中期経営計画策定支援

■ねらい：①安定成長に向けた意思決定指針の明確化

②安定したキャッシュフロー経営の指針策定

■領域 : 経営戦略、経営計画（全社・部門別損益・資金）

■対象 ：貴社

■進め方:幹部(３～4名）によるプロジェクトチームを設置して計画を策定します。

診断フェーズ
コンサルタントの客観的な視点から内外環境や経営活動の実態
を診断する

第１ステップ

計数策定フェーズ
経営理念、ビジョンから経営戦略とそれを実現するための中期経
営計画を策定する

第２ステップ
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５.中期経営計画書のアウトプット例

１． はじめに
２． 経営理念と経営方針
３． 事業概況
４． ＳＷＯＴ分析
５． 改善計画の骨子
６． 売上計画（全社・事業部門別）
７． 変動費計画（全社・事業部門別）
８． 固定費計画（全社・事業部門別）
９． 投資等計画

１０． 組織マネジメント計画
１１． 行動計画表
１２． 中期損益計画（全社・事業部門別）
１３． 月次損益計画
１４． 中期財政計画
１５． キャッシュフロー計画
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中期経営計画策定の手順（１）
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現
状
分
析
と
問
題
点(

真
因)

の
整
理

売上が伸びない
赤字から脱出できない

資金繰りに困っている
資金調達したい

人が定着しない
人手不足

人が育たない

今の事業の将来に
自信がない

《経営者の悩みごと》

ヒ
ア
リ
ン
グ
（
経
営
者
面
談
）

あ
る
べ
き
姿
の
構
築
・
変
革
シ
ナ
リ
オ
の
協
議

目
標
設
定
と
課
題
解
決
策

中
期
経
営
計
画
の
策
定

《コンサルティング・プロセス》
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